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AGENDA

= Oversikt
* Hvem ervi?
= K2D
= EO03 Rogfast og utfordringer med grunnlagsnett
= K2A
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GJENNOMSLAG PA
FORNEBUBANEN

= 2,3 km tunnel

» Tilkomst via tverrslag med form som en
korketrekker

» Tilkomstidagenietomrdade med darlige
muligheter for god basis

= Enkeltmaling etter gjennomslag:

© Implenia
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IMPLENIANORGE

SPESIALISTER PA KOMPLEKS INFRASTRUKTUR

HOVEDSETE | SVEITS

OMSETNING | NORGE
1800 MNOK (per siste rapporterte ar 2021)

VARE ANSATTE

= Omkring 600 ansatte, nesten likt fordelt pa
= Ledelse og administrasjon
= Yrkesarbeidere I I

= Omtrent 20 forskjellig nasjonaliteter

© Implenia



IMPLENIANORGE

SPESIALISTER PA KOMPLEKS INFRASTRUKTUR

IMPLENIA ER INNDELT | 3 REGIONER

TUNNEL OG BRU OG BETONG ENERGI OG SPESIELLE
TUNNELREHABILITERING - Vi stgper og setter PROSJEKTER
- Vidriver, sikrer og restaurerer fundamentene pa plass - Vijobber med komplekse

arbeidsfellesskap og satser pa baerekraftig
energi.



VARE PAGAENDE PROSJEKTER

Sandbukta - Moss - Sastad

(SMS2A)
S5 | Utferende: MosslA (JV Implenia -
KS-2 Tangenvika jernbanebru Acciona)
Fv. 835 Engeloya bru Utferende: Implenia Norge AS Byggherre: Bane NOR
Fv. 2904 Austvoll bru Utferende: Implenia Norge AS Byggherre: Bane NOR Byggetid: 12/2019 - 06/2025
Utfarende: Implenia Norge AS Byggherre: Nordland Byggetid: 11/2022 - 05/2027 Kontraktssum: 6300 MNOK (total)
Byggherre: Viken fylkeskommune fylkeskommune Kontraktssum: 1800 MNOK
Byggetid: 11/2020 - 01/2023 Byggetid: 01/2022 - 07/2025 (total)
Kontraktssum: 64 MNOK Kontraktssum: 330 MNOK

E03 Boknafjordtunnelen ‘ -
(Rogfast) ‘ ) E39 Lyngdal ost - Lyngdal vest K2A Lysaker - Fornebu K2D Tunnel og grunnarbeider
gttfmenlde;jw Implenia - Utfgrende: JV Implenia - (Fornebubanen) Skeyen-Vakerg
angelan Stangeland i Fornebub

: ) Utferende: Implenia Norge AS (Fornebubanen)
Bygghe.rr'e. Statens Vegvesen Byggherre: Nye Veier AS Byggherre: Oslo kommune Utfgrende: Implenia Norge AS
Byggetid: 01/2.023 - 12/2030 Byggetid: 11/2021 - 06/2025 Fornebubanen Byggherre: Oslo kommune
Kontraktssum: 4060 MNOK (total) Kontraktssum: 2950 MNOK Byggetid: 05/2021 - 12/2023 Fornebubanen

(total) Kontraktssum: 1245 MNOK Byggetid: 03/2023 - 08/2025

Kontraktssum: 1311 MNOK



VARE FAGOMRADER

TEKNISK PROSJEKTST@TTE anbuds-, prosjekt- og driftsstette.
Avdelingen sgrger for a etablere og standardisere rutiner, metoder og verktgy og implementering i organisasjonen
kontinuerlig forbedringer i trdd med endringer i markedet og hos vare kunder

YTRE MILJ@ OG HMS KVALITET OG ANBUD/ VALUE GEODESI PLANLEGGING/
BAREKRAFT Sikker RISIKOSTYRING KALKYLE ASSURANCE Stikning og LEAN
Egen miljgstandard og trygg Ensartet struktur - Markedsover- COMM. - VAC landméling Digitale verktgy i
og egen baere- arbeidsplass pa tvers av vakning Risiko og mulig- planleggingen og
kraftansvarlig prosjekter - Anbudskoordi- heter identifiseres styringen av vare
nering, kalkyle og og defineres pé ulike prosjekter
anbudsledelse stadier gjennom

hele prosjektet

PROSJEKTERINGSLEDELSE

Lede og koordinere prosjektering av ulike
fagdisipliner

BIM
Bruk av 3D-modeller til giennomfering

© Implenia



GEODESI

Implenia har solid kompetanse og lang erfaring i a levere tjenester innen landmaling, modellering og dokumentasjon til alle typer prosjekter.

IMPLENIA BYGGER KOMPETANSEN SELV INNENFOR

» Bruk av drone - Vi kartlegger prosjekter med drone for a fa en effektiv mate a skaffe
dokumentasjon ved & male inn store omrader og uten & forstyrre aktivitet i prosjekt

=  Bruk av BIM - Vi bruker BIM som en arbeidsmetodikk for a innhente informasjon om
prosjekt og videre finner optimale og forbedrede lgsninger for prosjektgjennomfering

= Mengdeberegning og kontraktsoppfelging - Vi falger opp med kompetanse og
erfaring i alle prosjektets faser

= Geometrisk kontroll og dokumentasjon - Vi giennomfarer geometrisk kontroll og
utarbeider ngdvendige rapporter til vare kunder

IMPLENIA HAR BYGD ET STERKT FAGMILJG INNEN GEODESI
= Egne ressurser med totalt 30 ansatte
= Eget utstyr med innkjop av det beste pa markedet

» Internt samarbeid pa tvers av fagmiljger

© Implenia



BIM - BYGNINGSINFORMASJONSMODELLER

Implenia jobber tett med andre fagomrader for a skape fremdrift og utvikling innen BIM for a redusere risiko, effektivisere prosesser og gi bedre kvalitet til
sluttproduktet i vare prosjekter.

IMPLENIA BYGGER KOMPETANSEN SIN SELV OG BIDRAR MED

= Modeller - Bruk av modeller til & formidle informasjon og gjennomfere prosjekter med a
redusere risiko, effektivisere prosesser og gi bedre kvalitet

= Viktig stettefunksjon - Egen arbeidsmetodikk for nedbrytning av modell til hdndterbare deler
og tilrettelagt informasjon som arbeidsgrunnlag til prosjektteamet

= Verktey og planlegging - Gjennom felles innsynslasninger gis alle parter og disipliner tilgang til
modellen samtidig og kan samhandle ved hjelp av denne i prosjektfasen

= Sentral for driften - Formidler informasjon som er sentral for planlegging, innkjgp, utferelse og
drift
IMPLENIA HAR BYGD ET STERKT FAGMILJG INNEN BIM
= BIM-ekspertise i eget hus
» Kontinuerlig oppdatert til krav som stilles i markedet for 8 muliggjere nye arbeidsmetoder
» Internt samarbeid pa tvers av fagmiljeer

» |nternasjonalt samarbeid innenfor BIM- og BIM-metodikk i konsernet

© Implenia 11



PROSJEKTERINGSLEDELSE

Implenia jobber med store komplekse samferdselsoppdrag. | totalentrepriser er god prosjekteringsledelse ngkkelen til et gode tekniske lgsninger, og god
prosjekteakonomi i hele gjennomfaringsfasen.

F

IMPLENIA BYGGER KOMPETANSEN SIN SELV OG BIDRAR MED
= Fulldigital gjennomfgring av totalentrepriser med modellbasert prosjektering og bygging
= Prosjekteringskompetanse for flere fagi eget hus

= Styrings- og ledelsesverktgy for god samhandling mellom radgiver og utferende

IMPLENIA HAR BYGD ET STERKT FAGMILJ@ INNEN PROSJEKTERINGS-
LEDELSE

= Best Value kompetanse

= Prosjekteringskompetanse

© Implenia
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Prosjektnavn

Client:

Est. Contract Value:

Byggeperiode:
Contract:
Designed by:

Language:
Tenderer:

Evalutaion Criteria:
Tender Submission:

Vedstaelsefrist:

Oslo kommune v/ Fornebubanen
1200 MNOK
01.02.23 -15.05.25
Utfgrelsesentreprise NS 8405
PGF (prosjekteringsgruppen Fornebubanen)
(Joint Venture mellom COWI og Multiconsult)
Norsk
Implenia Norge AS (100 %)
50% pris, 30% kvalitet, 20% milj@
17.10.2022
24.02.2023



Driving av hoved|gpet pa tunnelen 1,25 km

Driving av 340 meter remningstunnel

Driving av berghall for Skgyen stasjon, med tilhgrende gangtunneler.

Systematisk injeksjon, stabilitetssikring, vanntett utstgpning og kompletteren
Byggegroper for adkomst A og B pa Skgyen Stasjon. Adkomst B
Etablering sikringskonstruksjon, utgraving og uttak av Igsmasser. \‘
Samt utfgrelse av bergsjakt med raised-drilling.

Etablering riggomrade pa Skgyen stasjon.

Etablere anlegg for inspeksjon og underspyling av kjgretgyer i tverrslag pa Sk AdkomstA
Rivning av bygg og infrastruktur. \"4
Midlertidig trafikkomlegging pa Skgyen.

Adkomstomrade ved Bestumveien for remningstunnel.

Utlastninger og transport til mottak

Kompletterende arbeider

T~ o
—~ Stasjonshall



Estimerte hovedmengder:

e Tunnellengde gjennomgaende i hovedlep: ca. 1 250 meter
¢ Roemningstunnel og adkomst ca. 500 meter
¢ Sprengstein: ca. 220 000 fm3
e Spunt: 6 250 m?
e Sekant: 2600 m?
e Z-spunt: 2015 m?
¢ |opsmasser sjakter ca: 13.800 m3
e Spesielle forhold:
- Berguttak Skoyen stasjon
- Neerforing jernbanen
- Oppgang A - Skgyen Stasjon med sekantpelvegg
- Dype sjakter til stasjon



K2D Tunnel og grunnarbeider Skpoyen — Vakerg




K2D Tunnel og grunnarbeider Skgyen — Vaekerg
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Figur 23 - Tunnel og stasjonshall Skayen, antatt rekkefglge for tunneldrivningen

Sprengning & sikring av :

B 1. Tverrslagstunnel Skgyen

2. Tunnel mot Vaekerg
3. Tunnel mot Skgyen







PROSJEKTINFO PROSJEKTET OMFATTER

Utfgrende entreprengr = Hovedtunnel sgr 900 m

Implenia Norge AS

/Stangeland AS = Hovedtunnel nord 8960 m +
8964 m

IR SET = Tunnelsprengning 1.885.00

Norconsult AS pfms3

Kontraktsform = |njisering 5111 ton

Utfgrelsesentreprise NS 8405 * Sproytebetong 86 600 m3

Byggherre = Sjgfylling 1 622 500 pfm3

Statens Vegvesen = Tekniske bygg 14+2

Byggetid = Pumpesump 7

Jan 2023 - juni 2030 -

Betonghvelv vegger og tak

. . som vann og frostsikring 294
Tilbudsfrist 900 m2

Andre tilbud 26.08.22
Endelig tilbud 15.11.22

Estimert kontraktsum
4000 mill. NOK
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» Bruker uniconsoll for
grunnlagsnetti tunell

« Stabilt, taler mye vekt uten
edbgying

« Enkelt oppsett for bade
instrument og prismer

« Kunen plate som stari
tunellvegg. Liten risiko for
pakjering

» Kan jobbe med satsmaling
under drift
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KONTRAKT oo Pl

K2A

STREKNING FORNEBU BASE TIL LYSAKER

KONTRAKTSUM 1245 MNOK

BYGGETID JUNI 2021 - NOVEMBER 2023

SPRENGT UT CA 250 000 M3 AV TOTALT

350 000 M3




FLYTARNET
STASJON

e OPPGANG A (SPUNTKASSE)

40X 15METER (70X 22)

« DE GJENSTAENDE 4 METER MED FJELL NED TIL
HENG | STASJONSHALL WIRE SAGES

* OPPGANG B (sPunTKASSE)

« 62X 22 METER (93 X 30)

« DE GJENSTAENDE 4 METER MED FJELL NED TIL
HENG | STASJONSHALL WIRE SAGES




FBP-Adkomst A FBP-Adkomst B
Akerkvartalet Norwegian

FORNEBUPORTEN
STASJON
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HVA BRUKER VI
MODELLENE TIL?

ARBEIDSUNDERLAG

e

BESTILLINGER / MENGDER

PLANLEGGE UTFQRELSEN

BYGGING /[ UTSETTING

KONTROLL / SOM BYGGET




» Datainnsamlingtil Som bygget

© Implenia
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UTSTYR OG PROGRAMVARE
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188900086698 90889 0808

Total- / mulitstasjoner: Drone Programvare

- LeicaMS60 - Ulike DJI Phantom og Mavic med Gemini Terreng

- Trimble SX16 og uten RTK - Autocad
- Metashape

- Navisworks

- Solibri

- SBS Geo

- Trimble busines center
- Novapoint

© Implenia 39
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LEGALNOTICE

DISCLAIMER

This presentation, material, any associated oral presentation and/or discussion (hereafter together, the
"MATERIAL") has been prepared by Implenia Ltd and/or its affiliates (hereafter "IMPLENIA") for informational
purposes only and may contain confidential and/or legally protected information. The MATERIAL may include
forward-looking information and statements, including statements concerning the outlook for IMPLENIA'S
businesses. These statements are based on current expectations, estimates and projections about the factors that
may affect IMPLENIA'S future performance, including global economic conditions and the economic conditions of
the regions and industries that are major markets for IMPLENIA. These expectations, estimates and projections are

generally identifiable by statements containing words such as "expects", "believes", "estimates", "targets", "plans",
"outlook", or similar expressions.

Numerous risks and uncertainties, many of which are beyond IMPLENIA'S control, could cause IMPLENIA'S actual
results to differ materially from the forward-looking information and statements made in this MATERIAL, and could
affect IMPLENIA'S ability to achieve any or all of its stated targets. The information and opinions contained in this
MATERIAL do not purport to be comprehensive, are provided as of the date of this MATERIAL or as of the date
specified herein and are subject to change without notice.

Although IMPLENIA believes that the expectations reflected in all such forward-looking statements are based upon
reasonable assumptions, it can give no assurance that these expectations will be achieved. IMPLENIA also disclaims
any obligation to update these forward-looking statements to re?ect future events or developments.

This MATERIAL is not an offer to sell or a solicitation of offers to purchase or subscribe for shares of Implenia Ltd. This
MATERIAL is (i) not a prospectus within the meaning of article 652a of the Swiss Code of Obligations, (ii) not a listing
prospectus as defined in articles 27 et seqq. of the listing rules of the SIX Swiss Exchange Ltd or of any other stock
exchange or regulated trading venue in Switzerland, (iii) not a prospectus within the meaning of the Swiss Financial
Services Act and (iv) not a prospectus under any other applicable laws.

This MATERIAL does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an offer to purchase, shares in Implenia Ltd. or
any other securities in the United States.

© Implenia

This MATERIAL is not for publication, transmission or distribution, directly or indirectly, into the United States or its
territories or possessions or to persons in the United States (within the meaning of Regulation S under the U.S.
Securities Act of 1933, as amended (the "Securities Act")) and are only addressed to and directed at persons outside
the United States, as defined in Regulation S under the Securities Act. This MATERIAL does not constitute an "offer of
securities to the public" within the meaning of the Prospectus Regulation (EU) 2017/1129 of the European Union and
is not a public offering in the United Kingdom. The information contained herein shall not constitute an offer to sell
or the solicitation of an offer to buy, in any jurisdiction in which such offer or solicitation would be unlawful prior to
registration, exemption from registration or qualification under the securities laws of any jurisdiction. Neither this
MATERIAL nor any part or copy of it nor the information contained in it and any related materials may be taken or
transmitted into the United States or any jurisdiction which prohibits the same or distributed or redistributed,
directly or indirectly, in the United States or any jurisdiction which prohibits the same or to any resident thereof.

All of the information and material used in this MATERIAL , including text, images, logos and product names, is either
the property of IMPLENIA, or is used by IMPLENIA with permission.

Whilst IMPLENIA uses all reasonable attempts to ensure the accuracy and completeness of all contents, IMPLENIA
gives no warranties or representations of any kind that material in this MATERIAL is complete, accurate, reliable or
timely, or that it does not infringe third-party rights. IMPLENIA does not accept any liability for any direct, indirect or
consequential loss and/or damage arising from reliance on this MATERIAL.

The contents of this MATERIAL may not be reproduced, modi?ed or copied, or used for any commercial purposes, or
communicated to any third parties without written consent from IMPLENIA. All trademarks mentioned are legally
protected.

Copyright © 2021 Implenia Ltd and/or its affiliates. All rights reserved.

By attending this presentation and/or by accepting this MATERIAL you will be taken to have represented that you
agree to accept the terms set out above.
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